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Mili pedagogové, pedagozky i dalsi zajemci o vychovu k podnikavosti,

cilem této publikace je poskytnout vam uceleny prehled kritérii podnikavé
Skoly. Chcete-li se blize seznamit s jednotlivymi kritérii nebo zjistit vice o procesu
certifikace, séhnéte po samostatné brozure Certifikace Podnikava Skola.

Po Sesti letech zkusenosti Lipky s praktickou implementaci vychovy k podnikavosti
do skol jsme kousek po kousku vystavéli kritéria podnikavé skoly. Na jejich tvorbé se
podileli koordinatofi a koordinatorky vychovy k podnikavosti ze zékladnich i stfednich
Skol a nasledné jsme je na zakladnich skolach, gymnaziich, stfednich odbornych
Skolach a stfednich odbornych ucilistich také odpilotovali. Zdrojem a inspiraci nam
byl mimo jiné metodicky portal Ceské $kolni inspekce Kvalitni $kola.

Podnikava Skola systémoveé vytvari podminky a neustale hleda dalsi pFilezitosti k rozvoji
podnikavych kompetenci 7akd a Zacek i vyucujicich. Dil¢i podnikavé kompetence
jsou vymezeny Evropskym ramcem klicové kompetence k podnikavosti (2016)
a klicovou kompetenci k podnikavosti a pracovni, definovanou v rdmci velkych revizi
ramcovych vzdélavacich programd. K hlubsimu porozuméni jednotlivym kritériim
vam pomze slovnik pojm( a definic, ktery naleznete na poslednich stranach této
publikace.

Dalsim logickym krokem k rozsiteni vychovy k podnikavosti a zlepseni systémové
podpory ve skoldch bylo zavedeni certifikace Podnikava Skola. Ta slouZi jako nastroj
individualni podpory pro motivované skoly, jejichz vzdélavaci strategie zahrnuje
rozvoj podnikavych kompetenci zaka.

Vitejte do party stejné zapalenych skol!
Tym Lipky — pracovisté Podnikava mys|



»Vychova k podnikavosti neni o co nejvétsim poctu projekti ani

o vycerpanych ucitelich. Zda se Zdk stane podnikavym absolventem,

zdleZi predevsim na ném samotném. Vy méjte jako tym jistotu, Ze

jste udélali maximum pro to, abyste mu k tomu spolecné vytvofili ty
nejlepsi podminky a prileZitosti.”

Hana Solcova, lektorka a metodicka Lipky,

pracovisté Podnikava mysl

Chcete si byt jisti, Ze vase Skola sméfuje k tomu, aby se stala skutecné podnikavou?

¢ Shodnéte se se svym pedagogickym tymem na tom, Ze dobfe rozumite podstaté
vychovy k podnikavosti, jejimu smyslu a pfinosu.

e Stanovte si jasny cil, k némuZ chcete spolecné smérovat — definujte si, jak
vypada profil podnikavého absolventa vasi skoly.

® Pojmenujte si zékladni dovednosti a postoje pedagoga, ktery podporuje zaky
v rozvoji podnikavych kompetenci, abyste byli v pfistupu ke vzdélavani jednotni.

e Zmapujte si, co vSechno uZ v kazdodenni vyuce, dlouhodobych projektech
a dalsich iniciativach Skoly déldte pro rozvoj podnikavych kompetenci zakd
i vyuCujicich.

¢ Hledejte pfilezitosti dale vylep3ovat to, co se vam uZ nyni dafi, efektivné spolu-
pracovat a planovat budouci kroky — to vse s védomim podpory rozvoje profilu
vaseho podnikavého absolventa.

»Podnikava skola je plna Zivota. Hned po vstupu pozndte, Ze nejde
o klasickou skolu s frontdlni vyukou. Chodby zdobi vytvory Zdki, ve
tfidach panuje aktivni atmosféra a neni v nich ticho, projektovad vyuka
propojuje predméty i roéniky. Zdci i ucitelé spolupracuji, komunikuji
a teorii si ovéruji v praxi. Takovad skola pfipravuje Zaky nejen na dalsi
vzdélani, ale predevsim na Zivot.”

Vojta Krmicek, kou¢, mentor a lektor podnikavosti



PODNIKAVE VEDENI
PODNIKAVA SBOROVNA &

PODNIKAVA VYUKA 0
PROPOJENI| SE SVETEM

Aby se Skole dafilo vytvaret podminky pro rozvoj kompetenci k podnikavosti, musi
pevné stat na Ctyfech vzdjemné propojenych pilifich. Naprosto zasadni dlohu maji
zéstupci a zastupkyné vedeni Skoly, ktefi rozumi smyslu a cildm vychovy k podnika-
vosti. V souladu s nimi formuluji vizi Skoly a stanovuji akéni plan pro rozvoj podnika-
vosti. Diky tomu mohou systematicky a cilené podporovat pedagogicky sbor. Cely
tym potom spolecné definuje profil podnikavého absolventa a hleda zpUsoby, jak
efektivné rozvijet podnikavé kompetence svych 7akd. Vyuka aktivizuje Zaky a vede
je k pFevzeti odpovédnosti za vlastni rozvoj i vzd&lavani. Skola jim poskytuje podporu
a prostor pro realizaci vlastnich iniciativ, diky nimZ objevuji svQj potencidl. Zaroven
Skola nesmi byt ostrovem sama pro sebe. Naopak — ma byt propojena se svétem,
aktivné navazovat spolupraci s firmami, svymi absolventy a mistni komunitou. Méla
by usilovat o spolec¢né projekty a iniciativy, které povedou k dalsimu rdstu zakd
i pedagogd.

@ podnikavy feditel = podnikavy ucitel = podnikavy Zak
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Uroven rozvoje
ZAKLADNI

Urover rozvoje
STREDNI

Urovei rozvoje
LiDR

Vedeni Skoly s povérenym pedagogem
vychovy k podnikavosti (dale VkP)
zmapovali soucasnou situaci v oblasti

Zakladni Uroven + Vychova
k podnikavosti je jasné definovanym
tématem rozvoje ve vizi Skoly.

Stredni Uroven + Vychova k podnikavosti

1.1 VIZE A STRATEGIE PODNIKAVE SKOLY pf)ij/pory vychovy k podmkgvos‘u § rozvoje Nechybi zde ramovani terminy je sougasti strategie ikoly.
dil¢ich kompetenci k podnikavosti ) w ) »
wiy o . »podnikavost”, ,vychova k podnikavosti
7aku (dle EntreComp). K mapovani nebo bodnikavé kompetence”
slouZi certifika¢ni dotaznik. P P '
Vedeni Skoly a povéreny pedagog VkP se
zUcastnili online Uvodniho setkani a jsou Stfedni Uroven + Vedeni Skoly
schopni vlastnimi slovy pojmenovat, Zakladni Uroven + Alespon dvé spolecné s pedagogickym sborem
1.2 VYCHOVA K PODNIKAVOSTI co je to vychova k podnikavosti a jaké tretiny pedagogického sboru dokazi reflektuji plnéni strategickych cilt
*“ NAPRIi€ SKOLOU jsou jeji ptinosy. Vedeni gkoly seznamilo vlastnimi slovy pojmenovat, co je to $koly v souladu se strategickym
sborovnu s procesem a cilem certifikace. vychova k podnikavosti a co prinasi. dokumentem skoly, jehoZ soucasti je
Sborovna vi, na koho se ohledné vychovy i podpora vychovy k podnikavosti.
k podnikavosti v ramci Skoly obratit.
Vedeni skoly s povéfenym pedagogem Zakladni Uroven + Pedagogicky Stredni Uroven + Profil podnikavého
P VkP maji pojmenovany dil¢i podnikavé sbor ma definovany profil absolventa je soucasti strategického
1.3 PROFIL PODNIKAVEHO ABSOLVENTA . . . vy v S . h
kompetence (dle EntreComp), které podnikavého absolventa vcetné dokumentu skoly. Zaci profil
chtéji u zakl systémové rozvijet. odkazu na néj v textové podobé. podnikavého absolventa znaji.
Zakladni uroven + Vedeni skoly
PROBEZNY POSUN ROZVOJE Vedelrvn s|l<o|y mal nastaver{wy mlg pro s podnll(.’a\{ym tyn}em prubezne' ' Slfola mapuje a \'lyhodn.ocujve/dopad
. vytvareni podminek systémové podpory reflektuji, jak se vychovu k podnikavosti vychovy k podnikavosti na Zaka v souladu
VYCHOVY K PODNIKAVOSTI . . R o o - = - ) 7 : . 2
1.4 vychovy k podnikavosti v ramci akéniho dafi na Skole rozvijet v souladu s akénim s definovanym profilem podnikavého

NA SKOLE A SLEDOVANI
DOPADU NA ZAKA

planu vychovy k podnikavosti, ktery
vzejde z certifkacniho workshopu.

planem vychovy k podnikavosti,
ktery prlbézné aktualizuji.
Pedagogicky sbor je informovan.

absolventa a dil¢imi kompetencemi
k podnikavosti (dle EntreComp).

Pro dosaZzeni dané urovné v ramci certifikace Podnikava Skola je tfeba naplnit vSechna kritéria.



Uroven rozvoje
ZAKLADNI

Urover rozvoje
STREDNI

Urovei rozvoje
LiDR

PEDAGOGICKY PRACOVNIK
2.1 POVERENY KOORDINACI
VYCHOVY K PODNIKAVOSTI

Skola mé alespori jednoho povéreného
pedagoga, ktery se aktivné

vzdélava a pripravuje na koordinaci
vychovy k podnikavosti (oficidlni
studia nejsou podminkou).

Skola méa proskoleného pedagogického
pracovnika (studium koordinatora

VkP dle cilCi nastavenych Standardem
Lipky pro studia koordinatora VkP),
ktery koordinuje rozvoj vychovy

k podnikavosti na skole.

Stredni Uroven + Pedagogicky pracovnik
ma jasné vymezenou kapacitu na
koordinaci vychovy k podnikavosti na
skole, situje se s jinymi skolami a sdili
dobrou praxi vychovy k podnikavosti
se zastupci pedagogt z jinych skol.

2.2 PODNIKAVY TYM

Vedeni Skoly se schazi s povérenym
pedagogem VKP a spolecné hledaji
prileZitosti a nastavuji procesy
pro systémovou podporu vychovy
k podnikavosti na skole.

Zakladni Uroven + Zastupci
pedagogického sboru sdili
dobrou praxi a vymezuji rozvoj
podnikavych kompetenci napfic
vzdélavanim (v kazdodenni vyuce
i spolecnych projektech).

St¥ednf Urover + Skola zapojuje

do systémové podpory vychovy

k podnikavosti a rozvoje podnikavych
kompetenci i zastupce zaku.

DOVEDNOSTI PODNIKAVEHO

23 PEDAGOGA A JEJICH ROZVO)

Vedeni skoly s povéfenym pedagogem
VkP maji pojmenovéany dovednosti

a kompetence pedagoga,

které vedou k naplnéni profilu
podnikavého absolventa.

Zakladni Uroven + Pedagogicky sbor ma
definovany profil podnikavého ucitele,
ktery zna cely pedagogicky sbor véetné
odkazu na néj v textové podobé.

Stfedni Uroven + Vedeni Skoly hleda
moznosti, jak systematicky vzdélavat
pedagogicky sbor v ramci DVPP
smérem k podpore VKP a naplriovani
profilu podnikavého ucitele. Pomoci
individudlniho mapovani vedeni
reflektuje potieby rozvoje kazdého
pedadoga a nastaveni podminek/
organizace vyuky s cilem rozvoje
profilu podnikavého absolventa.

Pro dosaZeni dané Urovné v ramci certifikace Podnikava skola je tfeba naplnit vSechna kritéria.



Uroven rozvoje
ZAKLADNI

Urover rozvoje
STREDNI

Urovei rozvoje
LiDR

3.1

KRATKE PODNIKAVE AKTIVITY/
AKTIVIZAENI METODY
V KAZDODENNI VYUCE

V ramci kazdodenni vyuky alespon 10 %
pedagogt vyuziva kratké podnikavé
aktivity/aktivizacni metody.

V ramci kazdodenni vyuky alespon
30 % pedagogu vyuZiva podnikavé
aktivity/aktivizaéni metody.

V ramci kazdodenni vyuky alespon
60 % pedagogti vyuZiva podnikavé
aktivity/aktivizacni metody.

3.2

FORMY VYUKY PRO
PODPORU ROZVOJE DiLCiCH
PODNIKAVYCH KOMPETENCI

Celkova organizace vyuky ve Skole je
2 10 % vénovana formam vyuky, které
rozviji dil¢i podnikavé kompetence.

Celkova organizace vyuky ve Skole je
2 30 % vénovana formam vyuky, které
rozviji dil¢i podnikavé kompetence.

Celkova organizace vyuky ve skole je
2 50 % vénovana formam vyuky, které
rozviji dil¢i podnikavé kompetence.

33

ZAKOVSKE MINIPROJEKTY JAKO
SOUCAST VYUKY/PRILEZITOST ZAZIT
CESTU OD NAPADU K REALIZACI

Béhem skolniho roku alespon jedna
tiida realizuje Zakovsky miniprojekt.

Béhem skolniho roku alespon polovina
tiid realizuje Zdkovsky miniprojekt.

Béhem skolniho roku kazda tfida
realizuje Zakovsky miniprojekt.

3.4

VOLITELNE PREDMETY A KROUZKY
PODPORUJICi ROZVOJ DiLCiCH
PODNIKAVYCH KOMPETENCI

Skola nabizi alespori jeden predmét
nebo krouzek, ktery cili na rozvoj
dil¢ich podnikavych kompetenci.

Skola nabizi vice nez jeden predmét
nebo krouzek, které cili na rozvoj
dil¢ich podnikavych kompetenci.

Skola ma nabidku volitelnych
predmétu, které cili na rozvoj
dil¢ich podnikavych kompetenci.

3.5

PORTFOLIO ZAKA

Alespon v jedné tFidé si Zaci v ramci
portfolia mapuji rozvoj dil¢ich podnikavych
kompetenci jako soucdst hledani a rozvoje
osobniho potencialnu v kontextu

profilu podnikavého absolventa.

Alespon ve 20 % tfid si Zaci v ramci
portfolia mapuji rozvoj dil¢ich podnikavych
kompetenci jako soucast hledani a rozvoje
osobniho potenciadlnu v kontextu

profilu podnikavého absolventa.

Alespon ve 40 % tfid si Zaci v rdmci
portfolia mapuji rozvoj dil¢ich podnikavych
kompetenci jako soucast hledani a rozvoje
osobniho potencialnu v kontextu

profilu podnikavého absolventa.




Uroven rozvoje
ZAKLADNI

Urover rozvoje
STREDNI

Urovei rozvoje
LiDR

SAMOSTATNE ZAKOVSKE

Skola mapuje moznosti, jak umoZnit
zakdm realizovat vlastni ndpady

Skola vytvaii 7akaim podminky pro
realizaci vlastnich napad( a iniciativ;

Skola vytvafi #akiim podminky pro
realizaci vlastnich napadd a iniciativ;

3.6 AKTIVITY A INICIATIVY a |n|C|at:|\{y; na skole .kazd/y rok prob|ha nﬁ skole‘kazolly qu prob|lhaJ/| alf:spon n;a Skole k.azdxl/ rok pro'b|h§ alfespvon
alespon jedna podnikava aktivita tii podnikavé aktivity primarné pét podnikavych aktivit primarné
primdrné iniciovana a realizovana Zaky. iniciovany a realizovany Zaky. iniciovanych a realizovanych zaky.

Skola mapuje moznosti, jak podporit Skola méa nastaveny postup, jak Streﬁ’nl ur(‘?)/en * ’Skola zna zaky, kte".
¢ otencial jednotlivého Zaka; podporit potencial jednotlivého IR AL el ] 39 [0 (7135, (e
SAMOSTATNY ROZVOJ pv P .. ; vs Y g o , s nimi a nabizi jim dalsi pfilezitosti
3.7 premysli, jak vytvorit podminky zaka; premysli, jak vytvorit podminky

POTENCIALU ZAKA

a prileZitosti pro individualni rozvoj
potencialu a seberealizaci zaka.

a prileZitosti pro individualni rozvoj
potencialu a seberealizaci zaka.

a moznosti seberozvoje; vytvafi prostor
pro prezentaci individudIniho rozvoje
potencialu a seberealizaci zaka.

3.8 EXTERNi PODNIKAVE AKTIVITY

Alespon jedna tfida vyuziva nabidky
externich program jinych instituci,
za kterymi vyjizdi nebo jejich program
realizuje v rdmci $koly. Zaci diky

tomu dostavaji pfilezitost rozvijet
dil¢i podnikavé kompetence.

Alespon 20 % t¥id vyuziva nabidky
externich program jinych instituci,
za kterymi vyjizdi nebo jejich program
realizuje v rdmci $koly. Zaci diky

tomu dostavaji pfilezitost rozvijet
dil¢i podnikavé kompetence.

Alespon 40 % tFid vyuziva nabidky
externich programd jinych instituci,
za kterymi vyjizdi nebo jejich program
realizuje v rémci koly. Zaci diky

tomu dostdvaji pfileZitost rozvijet
dil¢i podnikavé kompetence.

PODPORA UDRZITELNOSTI

2 A ENVIRONMENTALNI TEMATA

Skola pfi realizaci véech aktivit premysli
nad svymi dopady s ohledem na
udrzitenost a odpovédné jedndni

k pfirodé, lidem a klimatu. Zvazuje
dals$i moznosti a alternativy.

Zakladni Uroven + Na Skole funguje
7akovska iniciativa (Zakovsky parlament,
Ekotym...) nebo aktivita tfid, které

v pribéhu skolniho roku aktivné

(osvéta, organizace aktivit) prispivaji

k rozsifeni povédomi o potrebé

podpory udrzitelnosti a odpovédného
jednani k prirodé, lidem a klimatu.

Stredni Groveri + Zaci aktivné dodrzuji
zasady udrzitelnosti a odpovédného
jednani k prirodé, lidem a klimatu
béhem realizace vSech projektl Ci
vyukovych aktivit. Tento postoj se
promita do Zivota celé skoly.

Pro dosaZeni dané Urovné v ramci certifikace Podnikava Skola je tfeba naplnit alespori 6 kritérii.

Z nich jsou povinna kritéria 3.1, 3.2 2 3.3.

10

11



12

Urovei rozvoje
ZAKLADNI

Uroven rozvoje
STREDNI

Urover rozvoje
LiDR

Skola zapojuje do vyuky podnikavé

Stredni Groveri + Skola pravidelné
spolupracuje ve vyuce s absolventy, ktefi

4.1 SPOLUPRACE S ABSOLVENTY absolventy, aby motivovala Zaky Viz zakladni droven. e PR ; Y
k dalSimu vzdéldvani a osobnimu rozvoji sdili svoje osobni zkusenosti s potfebou
' rozvoje podnikavych kompetenci.
Zakladni Groveri + Skola rodi¢tim . " S
Skola spolupracuje s komunitou a vyuziva predstavuje vizi a plan podpory 2”?::' uor;)vzr: +r(S>'z(3(Iﬁ:dI(I>Id‘:izll(av'ch
42 ZAPOJENi KOMUNITY prilezitosti, které ma ve svém okoli; dava rozvoje podnikavych kompetenci kopm efencp; iéykﬁ se z!l‘izzvatelemy
) prileZitosti rodiciim/verejnosti aktivné se zaka (tridni schiizky, kavarny, 3 akt?vné Jiigtuie mosnosti soolunrace
zapojit do podnikavych aktivit zakd skoly. spolecna setkani, elektronické zpravy) a Ffleiitosjti rJo Komunitu Poiup
a informuje je o jejich prinosu. P P '
, . Lk ) Sttedni Uroveri + Skola pravidelné sdili
Zakladni uroven + Skola prezentuje . . . .
Vlastni pitklady wuky proiekta a prezentuje praxi vychovy k podnikavosti
PREZENTACE VYCHOVY Skola prezentuje smysl a obsah vychovy 5 inicatlpv kter?é/ id y;)f')u'ij rozvoi i jinde nez ve Skole, (tj. mimo Skolni
4.3 K PODNIKAVOSTI k podnikavosti na webu skoly véetné odnika\ll’ch kopm :tenii saki gna sité); napf. mistni periodika, regionalni
kontaktu na povéreného pedagoga VkP. P y oy p, oy TV, setkdni s pedagogy, konference,
webu a socidlnich sitich $koly). Tuto . RS- S. . -
skuteEnost v pispévku wslovné uvad Asociace podnikavé Cesko. Zaci vytvofi
prisp ¥ ' medailonek Podnikavé Skoly.
zll(:la xasq::i?:;::‘z?w;;:ika el Skola spolupracuje s nékolika firmami,
4.4 FIRMY A ODBORNICI Z PRAXE X nebgodb;rm’kem 5 praxe’ 2ato podnikateli nebo odborniky z praxe.
soelupren se pamid il Spoluprace se promitaji do vyuky.
Skola Zaky i rodite aktivng Sttedni Uroveri + Skola md navazanou
45 PROPOJENi FORMALNIHO y informuje o moZnostech aktivit alespoft iednu aktivni soolupraci
> A NEFORMALNIHO VZDELAVANI neformalniho vzdélavani a dalsich espon J nvmi sporupract
aktivit nad ramec b&iné vyuky s instituci neformalniho vzdélavani.
Skola je zapojena do aktivit se $kolami/
4.6 ZAHRANICI X X institucemi v zahraniéi. VyuZiva moznosti

zahranicnich program s vyjezdy.

Pro dosazeni dané Urovné v ramci certifikace Podnikava skola je tfeba naplnit vSechna kritéria.
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SLOVNICEK POJMU

Podnikavost

Podnikavost je schopnost vidét pfilezZitosti a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Podnikavy ¢lovék
ma vlastni ndpady, vyhodnocuje je, zajistuje potfebné vnitini (motivace, silné stranky atd.) i vnéjsi
(spolupracovnici, finance atd.) zdroje k jejich realizaci a neboji se jit do akce. Podnikavost je kli-
Cova pro Uspéch v roviné osobni (rodinny Zivot), spolecenské (aktivni obc¢anstvi), profesni (podni-
kavy zaméstnanec, podnikatel ¢i Urednik) i environmentalni. Podnikavost neni totéz co podnikani,
ale je ddlezita pro jeho prosperitu.

Definice terminu ,podnikavost” vychdzi z EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework, 2016 (Evropsky ramec klicové kompetence k podnikavosti) a z klicové kompe-
tence k podnikavosti a pracovni definované v rdmci velkych revizi ramcovych vzdélavacich pro-
gramd. Vzdélavani vedoucimu k rozvoji a podpore kompetenci k podnikavosti se vénuje Lipka —
Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani Brno, pracovisté Podnikava mysl, na narodni
Urovni pak Asociace podnikavé Cesko.

Zdroj: EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework



1. PODNIKAVE VEDENI

AkéEni plan vychovy k podnikavosti
Nastaveny plan pro systémovou podporu vychovy k podnikavosti na Skole s definovanymi dil¢imi
kroky v jednotlivych oblastech pro dané ¢asové obdobi. Pokud se Skola zapoji do procesu certifi-
kace Podnikava Skola, spolupracuje na jeho vzniku vedeni skoly, povéreny koordinator podnika-
vosti a prlvodci certifikaci. Akcni pldn je vystupem spolecného workshopu a slouzi k nasledné
reflexi plnéni dil¢ich krokd. Mlze byt integrovan do stavajicich pland skoly a je koncipovén jako
Lzivy“ dokument, ktery se prdbézné vyviji.

Dil¢i kompetence k podnikavosti

Kompetenci k podnikavosti se podle Evropského ramce klicové kompetence k podnikavosti
(EntreComp) rozumi schopnost vyuzivat prilezitosti a ndpady a vytvaret z nich hodnoty pro
ostatni. EntreComp definuje patnact dil¢ich kompetenci k podnikavosti. Jejich zakladem je tvofi-
vost, kritické mysleni, feseni problémd, iniciativa, vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostat-
nimi na planovani a fizeni projektl, které maji kulturni, spole¢enskou nebo komeréni hodnotu.
Dil¢i kompetence k podnikavosti jsou vyuZitelné pro Zivot v rychle se meénicich podminkach
v ob&anské, profesni i osobni sféfe. Zahrnuji napfiklad budovani sebeddvéry, ziskavani povédomi
o vlastnich silnych a slabych strankach, posilovani vile i odvahy zdravé riskovat, rozvoj etickych
zdsad, udrzitelnosti, védomi odpovédnosti a socidlniho soucitu. Klicova kompetence k podni-
kavosti a pracovni je definovéna také v rdmci velkych revizi ramcovych vzdélavacich program.

Vychova k podnikavosti (VkP)
Vychova k podnikavosti cili na rozvoj dil¢ich kompetenci k podnikavosti. Propojuje vzdélavani
s praktickym Zivotem, odstranuje hranice mezi vzdélavanim, praci a aktivnim obcanstvim; trénuje
dovednosti obecné, uplatnitelné prirezové naptic vsemi obory (také nazyvané soft skills). Cilem
vychovy k podnikavosti je rozvoj kompetenci potfebnych pro udrzitelny aktivni Zivot absolventa
Skoly v rychle se ménicich podminkach obcanského, profesniho a osobniho Zivota.

Vize
Strucné vyjadreni ocekdvaného a idediniho stavu skoly v blizké budoucnosti, ke kterému chce
vedeni Skoly sméfovat. Vize Skoly jasné zahrnuje alespon jeden z téchto termin(: ,,podnikavost”,
,vychova k podnikavosti“ nebo , podnikavé kompetence”.

Strategicky dokument Skoly
Strategicky dokument skoly (obecny nédzev) predstavuje konkrétni strategii, kterou skola vytvari.
Stanovuje strategické cile a dil¢i kroky k jejich dosazeni v urc¢itém casovém obdobi. V praxi se
muzZeme setkat napf. se Strategii Skoly, Planem rozvoje skoly, Koncepénim planem skoly, Koncepci
rozvoje skoly apod. Tento dokument pracuje s terminy jako ,podnikavost®, ,vychova k podnika-
vosti“ a ,podnikavé kompetence”. Pfi uvedeni strategie do praxe mlze dokument odkazovat na
akeéni plan vychovy k podnikavosti.

Profil podnikavého absolventa

Profil podnikavého absolventa vymezuje vychovné-vzdélavaci cile sSkoly v oblasti rozvoje podni-
kavosti. Mél by vychdazet nejen z dil¢ich kompetenci rdmce EntreComp a definice klicové kompe-
tence k podnikavosti a pracovni, ale také z nazor( zakd a specifickych potieb Skoly. Profil podni-
kavého absolventa se zaméruje na viechny oblasti podnikavosti: rodinnou, obc¢anskou, profesni,
socialni, environmentdlni a kulturni. Mél by jasné definovat dovednosti, védomosti a postoje
podnikavého absolventa skoly, pricem? je tfeba je specifikovat pro rtizné roc¢niky: pro 9. a 5. ro¢-
nik Z8, absolventy gymnazii a maturitni a u¢riovské obory SS.



2. PODNIKAVA SBOROVNA

Koordinator vychovy k podnikavosti ve Skole

Pedagogicky pracovnik povéreny koordinaci a vedenim podpory systémového uchopeni vychovy
k podnikavosti ve skole. Jeho klicovym atributem je pochopeni podstaty vychovy k podnikavosti
a interpretace jejiho smyslu dalSim kolegdm a kolegynim. Zarovern by mél rozumét kompetenc-
nimu modelu EntreComp a pojeti klicové kompetence k podnikavosti a pracovni definované v
ramci velkych revizi ramcovych vzdélavacich programd. Zna kritéria podnikavé Skoly a dokdze
zmapovat, jak si Skola ve vychové k podnikavosti stoji. Podporit jeho dovednosti mlze studium
koordinatora vychovy k podnikavosti dle cild nastavenych Standardem Lipky pro studium koordi-
natora vychovy k podnikavosti.

Podnikavy tym

Spolupracujici tym pedagogickych pracovniki, ktefi maji zajem rozvijet témata vychovy k podni-
kavosti ve své vyuce a Sifit je napfic¢ Skolou. Jednotlivi kolegové jsou otevieni vzajemnému sdi-
leni zkusenosti, planovani a (sebe)rozvoji v rdmci tématu vychovy k podnikavosti. Tym mapuje
a reflektuje stdvajici aktivity a hledd mozZnosti propojeni vyuky, které podpofi efektivni spolupraci
napfi¢ Skolou. Téma systémové podpory vychovy k podnikavosti mlze byt soucdsti pravidel-
nych porad nebo mu mohou byt uréena specidlni setkani. Vedeni skoly mlze urcit koordinatora
vychovy k podnikavosti, ktery ho bude pravidelné informovat o ndvrzich, které vzejdou ze setkani
podnikavého tymu.

3. PODNIKAVA VYUKA

Kratké podnikavé aktivity/aktivizaéni metody v kazdodenni vyuce

Aktivity podporujici samostatné uvazovani, evokaci, rozvoj divergentniho mysleni, ¢innostni
uceni, kritické mysleni, hodnoceni napadd, praci se zdroji, formulovani badatelskych otazek
a dalsi. Cilem je vést zaky k pochopeni souvislosti mezi tim, co se naucili ve skole, a redlnymi
kazdodennimi situacemi. Tyto aktivity trvale rozvijeji schopnost zak( ucelné vyuzivat riizné infor-
macni zdroje a dovednosti potfebné pro Uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti (napfiklad bra-
instorming, brainwriting, myslenkové mapy, Diagram rybi kosti, oteviené diskuse, vision board,
Lean Canvas, Metoda Sesti klobouk, prototypovani a dalsi). Pro inspiraci mlzZete hledat pfiklady
dobré praxe na webu Lipky.

Formy vyuky podporujici dil¢i podnikavé kompetence
Formy vyuky, které aktivizuji Zaky a podporuji ¢Cinnostni ué¢eni. MdZze jit o vyuku ve vicehodinovych
blocich, praktickou a terénni vyuku mimo $kolu, integraci vice obor( do jednoho pfedmétu, pro-
pojeni predmétl s praxi, projektovou vyuku, badatelskou vyuku, mezipredmétovou spolupraci,
meziro¢nikové uceni, centra aktivit a dalsi.

Zakovsky miniprojekt

Aktivita, kterou od zac¢atku az do konce realizuji sami zaci. Cilem Zidkovského miniprojektu je
podpora a rozvoj dil¢ich kompetenci k podnikavosti, idediné prostfednictvim redlnych projektd,
které jsou propojené se Zivotem skoly nebo presahuji do komunity. V rdmci projektu Zaci pracuji
s napady, rozdélenim roli a realizacnich tymd, planovanim, tvorbou harmonogramu, samotnou
realizaci a zavérec¢nou reflexi (véetné pfipadného rozpoctu a propagace). Soucasti mohou byt
i Zakovské firmy. Idedini zakovsky miniprojekt by mél podporovat rozvoj vsech patnacti dil¢ich
podnikavych kompetenci podle kompeten¢niho modelu EntreComp.



ZDROJE A INSPIRATIVNI ODKAZY

www.lipka.cz/podnikava-mysl — webové stranky pracovisté Podnikava mysl
www.kvalitniskola.cz — metodicky portal Ceské $kolni inspekce
www.podnikavecesko.cz — webové stranky Asociace podnikavé Cesko
EntreLearn: Entrepreneurial learning toolkit for teachers, I-LINC project, 2017

EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, 2016
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