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Mili pedagogové, pedagozky i aktéri vedeni skol,

dostava se vam do rukou manudl pro tvorbu skolniho programu vychovy
k podnikavosti (dale SP VKP), je? mé slouZit jako priivodce procesem sestavovéni
SP VKP. PFi jeho tvorbé jsme kladli diiraz nejen na ddlezitost a Ulohu samotného
findIniho dokumentu, ale také na jednotlivé ¢asti jeho pripravy.

Hlavnim hybatelem procesu zpracovani SP VkP je koordinator vychovy k podnikavosti,
ktery pfindsi do sboroven osvétu, nové informace a inspiraci z této oblasti vzdélavani.
Je vak ddlezité, aby v procesu tvorby SP VkP nepodcenil dialog s vedenim $koly,
diskuzi s celym pedagogickym sborem, nepedagogickymi pracovniky, zactvem, rodici
i mistni samospravou.

Zakladem tvorby SP VP je definovani podminek gkoly, analyza sou¢asného stavu
a nasledné sestaveni samotného planu. Pfi psani tohoto manualu jsme primarné
vychazeli z Hlavnich smér( revize Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani, jejichz hlavnim cilem je pokraovat v proméné vzdélavani smérem ke
kompetenénimu a gramotnostnimu pojeti vyuky. Dalsi uzZitecné materidly, z nichz
jsme Cerpali, najdete v seznamu na konci této metodiky.

Chceme vés povzbudit, pustte se do vytvoreni SP VkP! Kdy? bude struény, vécny
a prehledny, mdze byt mimo jiné vhodnym dokumentem k prezentaci Skoly napfiklad
pti jednanich s mistni samospravou, sponzorem & Ceskou $kolni inspekci.

Skola se zpracovanou koncepci vychovy k podnikavosti je pfipravend systémové
podporovat podnikavé Zactvo, vychovavat podnikavé absolventy a absolventky
i zapracovat VkP do aktualizaci Skolnich vzdélavacich programd (dale SVP).

Prejeme vam radost z tvorby i vysledku!
Tym Lipky — pracovisté Podnikava mysl



MANUAL K TVORBE SKOLNIHO
PROGRAMU VYCHOVY K PODNIKAVOSTI

KLICOVA KOMPETENCE K PODNIKAVOSTI A PRACOVNI

»Plany jsou ni¢éim, planovani je vSim.“
Dwight David Eisenhower

KLiCOVA
KOMPETENCE

K PODNIKAVOSTI
A PRACOVNI{

PFi tvorbé SP VkP doporucujeme drzet se posloupnosti jednotlivych krokd a vytvo-
Fené struktury, je? najdete v tomto manuélu, a kterd je pro SP VkP nanejvys vhodna.
U jednotlivych ¢asti SP najdete rovnéz navodny popis k jejimu zpracovani formou
prikladd a navodd, jeZ vam cely proces véetné diskuze s vedenim skoly ¢i pedagogic-
kym tymem usnadni.



I. CHARAKTERISTIKA SKOLY A OKOLI VZTAZENA K VYCHOVE
K PODNIKAVOSTI

Hlavnim sdélenim je:
e typ a prioritni zaméreni skoly,
¢ postaveni skoly v regionu (spadovost, jedinec¢nost skoly v regionu),
* specifikace regionu (napt. mira nezaméstnanosti, hlavni zameéreni vyroby Ci sluzeb),
« prostredi skoly (napf. mésto/vesnice, centrum/okraj).

Vzhledem k VKkP doplrite také:
¢ dlvody podpory a mozné prinosy VkP ve vasem regionu,
e ocekavané prinosy VkP ve skole.

Il. ANALYZA VYCHOZiHO STAVU PODPORY VYCHOVY
K PODNIKAVOSTI VE SKOLE

Zahrnuje:
* prostudovani aktudlnich dokument( a koncepci skoly v ndvaznosti na VkP,
¢ zhodnoceni redlného stavu vyuky a Zivota Skoly v souvislosti s dokumenty tyka-
jicimi se VKP.
¢ Definovani cilové skupiny, tj. Zactva $koly z hlediska:

— jejich potreb,

— pozadavkl na vzdélavani vzhledem k profesni orientaci regionu,

— nazor(, postojd a vnimani podnikavosti.

¢ Dale zhodnoceni dosavadniho pfistupu k VKP, ocenéni a doporuceni k zachovani
konkrétnich postupd a také navrZeni novych zamérd k rozvoji VkP. Napfiklad:

— definovani vychovné-vzdélavaciho cile a jeho implementace do vyuky
a SVP/SAP,

— vyhledavani dotani podpory pro VkP,

— zapojovani zak(l i zaméstnancl skoly do regionalnich, narodnich i mezina-
rodnich projektd véetné dobrovolnictvi,

— sladéni teorie osvojované Zactvem béhem vyuky s praktickym provozem
Skoly,

— motivace a inspirace vyucujicich i nepedagogickych pracovnikd a pracovnic
Skoly k podpore VkP, napriklad absolvovanim tematicky zamérenych tymo-
vych seminar( nebo prostrednictvim exkurzi za pfiklady dobré praxe,

—  rozvoj spoluprace s organizacemi a $kolami v regionu, v CR i v zahranii,



— pfiprava projektového zdméru na zbudovani samostatné ucebny s labora-
tofi, kabinetem a vybavenim potfebnym k vybranym c¢innostem,

— propagace dobré praxe Skoly na webu, v tisku apod.,

— otevrenost vici exkurzim a stazim vyucujicich i Zactva,

— zpracovani organizacnich cild do ro¢niho programu VkP (v¢etné kazdoroc-
nich aktualizaci), nasledné do vyuky a provozu $koly (po dohodé koordina-
tora VKP s vyucujicimi, vedenim Skoly i provoznimi).

I1l. POSTUP ZPRACOVANi SKOLNiHO PROGRAMU VYCHOVY
K PODNIKAVOSTI

Tato &ast reflektuje postup zpracovani SP VkP. Jde o osvédéeny postup zpracovani
véetné uvedeni osob, které se zapojuji do realizace daného kroku:

1. Kriticka analyza vychoziho stavu podpory VkP ve skole.
Realizace: koordindtor VKP, pripadné ve spoluprdci s pedagogickym sborem.

2. Tvorba profilu podnikavého absolventa (tedy vychovné-vzdélavacich cill skoly
v oblasti VKP, ve zdrojich na konci SP VkP je tfeba uvést dokumenty nebo jiné
zdroje, ze kterych profil podnikavého absolventa vychazi).

Realizace: koordindtor VKP, pripadné ve spoluprdci s pedagogickym sborem.

3. PfedloZeni navrhu profilu podnikavého absolventa vedeni skoly a koordinato-
rovi SVP k prostudovani a pfipominkovani.
Realizace: koordindtor VkP ve spoluprdci s vedenim Skoly a koordindtorem SVP.

4. PredloZeni navrhu profilu podnikavého absolventa pedagogickému sboru
k nahlédnuti a pfipominkovani.
Realizace: koordindtor VkP ve spoluprdci s vedenim skoly.

5. Definovani aktivit, které jsou tfeba ve Skole zachovat, a které je tfeba naopak
zmeénit, aby se dafilo vést zZactvo k naplnéni profilu podnikavého absolventa.
Realizace: koordindtor VKB, vedeni $koly, koordindtor SVP pfipadné ostatni peda-
gogové a pedagozky.

6. Stanoveni vize pro podporu VkP, tedy optimaliniho stavu Skolni praxe po Ctyrech
aZz péti letech.
Realizace: koordindtor VkP ve spoluprdci s vedenim skoly a koordindtorem SVP

7. Sestaveni dlouhodobého programu podpory VKP (s vyhledem Ctyr az péti let).
Realizace: koordindtor VkP ve spoluprdci s ostatnimi vyucujicimi a vedenim Skoly.

8. Sestaveni rocniho programu podpory VkP.
Realizace: koordindtor VkP ve spoluprdci s ostatnimi vyucujicimi a vedenim skoly.



I. VIZE SKOLY

Dobfe formulovana vize funguje jako ,,majak”, ktery v konkrétnim ¢asovém horizontu
vytyCuje smér vychovné-vzdéldvaci prace skoly.
Méla by:

e byt strucna a jasna,

* vyjadrovat konkrétni hodnoty Skoly,

e mit méritelné cile,

* byt realisticky dosazitelna,

¢ byt relevantni pro podminky a potfeby Skoly.

Il. VYMEZENi PODNIKAVOSTI V POJETi €ESKEHO SKOLSTVi, VYMEZENI{
KLIEOVE KOMPETENCE (DALE KK) K PODNIKAVOSTI A PRACOVNI

Tato ¢ast vychazi z charakteristiky KK k podnikavosti a pracovni, pfipravené v roce
2024 pracovni skupinou kli¢ovych kompetenci NPI CR pro finalni verzi RVP ZV.
KK k podnikavosti a pracovni ma byt rozvijena ve vsech stupnich vzdélavani, tedy
v predskolnim, zakladnim i stfednim vzdélavani.

11l. PROFIL PODNIKAVEHO ABSOLVENTA — VYCHOVNE-VZDELAVACI
CiLE SKOLY

Je stéZejni, aby na obsahu profilu podnikavého absolventa panovala shoda napfic
pedagogickym sborem i mezi dalsimi dllezitymi aktéry Skoly, pfipadné regionu.
K inspiraci mlze poslouzit Viyvojové kontinuum klicové kompetence k podnikavosti
(na strance www.podnikavamysl.cz), popis KK k podnikavosti a pracovni v RVP i
Evropsky ramec KK k podnikavosti — EntreComp.

Profil zahrnuje:

¢ vSechny oblasti VKP,

e oCekdvané vysledky uceni (ddle OVU) a projevy podnikavého zaka i zacky
(dovednosti, védomosti i postoje) definované u ZS pro 9. a 5. roénik, u SOS pro
absolventy maturitnich i u¢novskych obor(, v pfipadé gymnazii pro absolventy
nizsiho i vyssiho gymnazia,

e kazdy OVU zacina slovem ,,zak" a obsahuje aktivni slovesa (viz Bloomova taxono-

‘

mie), naopak se vyhyba slovim ,,umi”, ,znd“ ¢i ,dokaze”.


https://www.podnikavamysl.cz/cz/

IV. ORGANIZACNI CiLE A OPATRENI

Tato ¢ast SP obsahuje definice cildi SP VkP véetné konkrétnich krok a aktivit. Vychazi
z analyzy vychoziho stavu a zohlednuje dosavadni aktivity, které je vhodné zachovat,
stejné jako oblasti, které je treba vyresit a zmeénit v ¢asovém horizontu uréeném vizi
Skoly.

Ukdzky mozZného uchopeni:
Cil 1: Vychova k podnikavosti je zafazena do Skolniho ucebniho planu

MoZna opatfeni (véetné nazvd, charakteristik, casové dotace i konkrétnich prikladd):
e vyuZiti disponibilnich hodin k zavedeni samostatného pfedmétu zaméfeného na VkP,
* spojeni vice oborl do jednoho predmétu,
¢ vyucovani vybranych predmét( ve vicehodinovych blocich,
¢ integrace VkP do konkrétnich predméta.

Cil 2: Do vyuky a zivota Skoly zafazujeme rozmanité metody a formy prace

Priklady opatreni (véetné konkrétniho obsahu, zaméreni, casové dotace, charakteru
spoluprace a podobné):
e VkP formou ,spirdly” projektové vyuky pro vSsechny zaky a Zzakyné skoly,
e zapojeni do regionalniho, celostatniho, zahrani¢niho projektu, ktery rozviji VkP,
 zapojeni zak( do aktivit regionélnich organizaci,
e spoluprdce se Skolami z okoli,

praktickd vyuka mimo budovu skoly,

profilace talentovanych 7akl a zakl se zdjmem o podnikavost formou nabidky
volnocasovych, zajmovych ¢i mimoskolnich aktivit s podnikavym obsahem,
setkani Zactva s podnikavymi osobnostmi, rodaky, organizacemi apod.,

skryté kurikulum zaloZené na prikladech dobré praxe i principech predbézné opa-
trnosti (napriklad Zakovsky parlament),

zajisténi publicity VkP smérem k rodic¢tm a okoli Skoly (napriklad formou nasténky
pro prezentace zakovskych aktivit, informaci na skolnim webu, ¢lank( v regional-
nim ¢i mistnim tisku).

Cil 3: Pro vychovu k podnikavosti mame vhodné prostorové a materialni zazemi
Soupis opatreni zahrnuje vycet konkrétnich vyuzivanych u¢eben a pomdcek.
Cil 4: P¥i vychové k podnikavosti spolupracujeme se zaméstnanci Skoly

i s organizacemi z okoli Skoly

Priklady opatfeni (véetné konkrétnich nazvi a obsahu spoluprace):
e vyuziti sluzeb konkrétnich organizaci,



e spoluprace se spolky a organizacemi v regionu, véetné mistni samospravy,
e partnerska spoluprace se Skolami v regionu i Skolami, které jsou zaméfeny na VkP.

Cil 5: Vychovu k podnikavosti mame financné zajisténou

Priklady opatreni (véetné konkrétnich ¢astek a zdroji):
¢ vyhrazeni ¢asti rozpoctu skoly na podporu VkP,
e ziskavani financnich prostredky na VkP ze zdrojd mimo skolu.

Cil 6: Zaméstnanci $koly jsou zptsobili k vychové k podnikavosti

Priklady opatfeni:
e zajisténi kvalifikovaného koordindtor VkP,
¢ nabidka vzdélavani k tématu VkP pro viechny zaméstnance skoly.

Cil 7: Vychovu k podnikavosti rozvijime systematicky/koncepéné

Priklady opatreni:
¢ zpracovany dlouhodoby program, jeho kriticka reflexe a aktualizace alespon jed-
nou za pét let,

e zpracovany ro¢ni program a jeho kriticka reflexe v zavéru skolniho roku, sesta-
veni nového programu na dalsi skolni rok v pribéhu pfipravného tydne.

V. TIPY A INSPIRACE PRO PRO CELY PEDAGOGICKY SBOR

Mozné zdroje:
¢ seminare DVPP Podnikavé mysli,
¢ newsletter Podnikavé mysli,
¢ portdl www.podnikavamysl.cz.

Ziskate z nich mimo jiné:
e témata vhodna k zarazeni do vyuky,
e tipy na organizace, jejich programovou nabidku i kontakty,
e priklady dobré praxe.

VI. SPOLUPRACE KOORDINATORA VYCHOVY K PODNIKAVOSTI S VEDENIM
A ZAMESTNANCI SKOLY, ZACTVEM, RODICI | MiSTNi SAMOSPRAVOU

Vice se doctete v dokumentu Doporuceni fediteldm Skol k podpore vychovy k pod-
nikavosti (na strance Podnikava mysl).


https://www.lipka.cz/akce-pro-pedagogy?filtr=-k47-
https://lipka.us4.list-manage.com/subscribe?u=d151a33582a8b9a08f96f695e&id=82a58de371
https://www.podnikavamysl.cz/cz/
https://www.podnikavamysl.cz/cz/

I. Pouzita literatura, informacni zdroje

DodrZujte predepsané formaty citace zdroja.

Il. Ro¢ni program vychovy k podnikavosti
Vypracovany pro aktudlni Skolni rok. V praxi se osvédcila nasledujici struktura:
e jméno garanta,
* nazev aktivity,
e forma (napft. exkurze, projekt),
e cilova skupina,
e termin realizace.

lIl. Profil podnikavého ucitele (dobrovolna pfiloha)

Podnikavi absolventi mohou vychazet pouze ze Skoly, ve které vsichni ,tahnou za
jeden provaz“— podnikavé vedeni a podnikavy ucitelsky sbor.

Profil charakterizuje podnikavého ucitele a ucitelku. Jejich hlavni charakteristika by
méla byt vysledkem konsenzu vétsiny pedagogického sboru véetné vedeni skoly.

IV. DalSi dobrovolné prilohy



PRILOHA: SABLONA SKOLNIHO PROGRAMU
VYCHOVY K PODNIKAVOSTI

Skolni program vychovy k podnikavosti

KLICOVA KOMPETENCE K PODNIKAVOSTI A PRACOVNI

KLiCoVA
KOMPETENCE

K PODNIKAVOSTI
A PRACOVNI

Zpracovano pro obdobi:
Nazev skoly:

Autor(ka):
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Identifikacni udaje Skoly

Adresa Skoly:
Reditel $koly:

Koordinator vychovy k podnikavosti:

Telefon:
E-mail:

Internetové stranky skoly:

Pocet pedagog(i celkem:

Pocet zakd celkem:

Datum:
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Vyvojové kontinuum klicové kompetence k podnikavosti — aktualni verzi naleznete na strance
Lipky — pracovisté Podnikavéd mysl www.podnikavamysl.cz

Doporuéeni fediteliim $kol k podpofe vychovy k podnikavosti — aktuélni verzi naleznete na
strance Lipky — pracovisté Podnikavd mys| www.podnikavamysl.cz

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) — aktuélni verze naleznete na strance MSMT CR
www.msmt.gov.cz

www.lipka.cz/certifikace-podnikava-skola?idkz=mater159 — Certifikace Podnikava $kola
www.lipka.cz/co-je-vychova-k-podnikavosti?idkz=mater161%7C5 — Co je vychova k podnikavosti
www.lipka.cz/podnikavy-projekt-od-a-do-z?idkz=mater162%7C5 — Podnikavy projekt od A do Z
www.lipka.cz/provazanost-podnikavosti-s-komunitou?idkz=mater160%7C5 — Provézanost
vychovy k podnikavosti s okolni komunitou
www.lipka.cz/vychova-k-podnikavosti-a-environmentalni-vzdelavani?idkz=mater163%7C5 —
Vychova k podnikavosti a environmentélni vzdélavani
www.podnikavamysl.cz/getmedia/2a4fe0d3-b366-4c66-9a80-6c83a5db7904/EnterComp.pdf —
EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework — Evropsky ramec klicové
kompetence k podnikavosti
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/iii-hlavni-smery-revize-rvp-zv-po-vpr-final-230111.pdf —
Hlavni sméry revize Rdmcového vzdéldvaciho programu pro zakladni vzdélavani


https://www.podnikavamysl.cz/cz/
https://www.podnikavamysl.cz/cz/
https://www.lipka.cz/certifikace-podnikava-skola?idkz=mater159
https://www.lipka.cz/co-je-vychova-k-podnikavosti?idkz=mater161%7C5
https://www.lipka.cz/podnikavy-projekt-od-a-do-z?idkz=mater162%7C5
https://www.lipka.cz/provazanost-podnikavosti-s-komunitou?idkz=mater160%7C5
https://www.lipka.cz/vychova-k-podnikavosti-a-environmentalni-vzdelavani?idkz=mater163%7C5
https://www.podnikavamysl.cz/getmedia/2a4fe0d3-b366-4c66-9a80-6c83a5db7904/EnterComp.pdf
https://revize.rvp.cz/files/iii-hlavni-smery-revize-rvp-zv-po-vpr-final-230111.pdf
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